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Einfache und klare Fuhrungsstrukturen
Werkzeuge fur einen attraktiven Lehrberuf




Arbeitsalltag

Einfache und klare Fiihrungsstrukturen

Lehrerinnen und Lehrer sind vielféltigen, auch mentalen Belastungen ausgesetzt.
Dies kann unter anderem dazu fiihren, dass sie die Flihrungsstrukturen einer
geleiteten Schule von vornherein als zusétzlichen Stress empfinden. Dem soll mit
einfacher, klarer und menschenfreundlicher Fihrung begegnet werden.

Einfache und klare Fihrungsstrukturen helfen dabei, dass die Lehrpersonen im
gegebenen Rahmen eigenverantwortlich handeln kénnen, sie vor Uberlastungen
geschiitzt sind, genligend Zeit fur den Unterricht haben und Entwicklungen in
einem gemeinsam ausgehandelten Tempo stattfinden.

- Administrative oder padagogische Unklarheiten und Schwierigkeiten moglichst
zeitnah klaren.

- Per Mail, Telefon und im Biro gut ansprechbar sein. Dabei hilft zum Beispiel
eine rollende Wochenplanung, die gut sichtbar im Lehrerzimmer platziert ist.

- Schlisseldokumente pragnant und Ubersichtlich gestalten. Halten Sie sie
aktuell und erméglichen Sie den Zugriff von Uberall. Verzichten Sie auf unnétige
Dokumente; nicht alle Fragen brauchen formal geregelt zu sein.

- Veranderungen klug dosieren. Realistische Ziele mit schnell sichtbarer Wirkung
festlegen. Und nicht vergessen: Auch kleine Entwicklungsschritte sind wertvoll.

- Jeder Lehrperson — auch in schwierigen Situationen — mit Respekt, professio-
neller Distanz aber auch menschlicher Nahe begegnen.

- Feedbackkultur starken. Zum Beispiel indem Sie von den Lehrpersonen
regelmassig Feedback zur Schulleitung einfordern.

— Lasten und Freuden des schulischen Zusammenlebens gerecht auf allen
Schultern verteilen.

Meine Ideen
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Unkomplizierte und verlassliche
Hilfe bei Problemen

Werkzeuge fur einen attraktiven Lehrberuf




Arbeitsalltag

Unkomplizierte und verladssliche Hilfe bei Problemen

Viele Lehrpersonen schatzen ihre Selbstandigkeit. Die Grenzen der Selbstéandigkeit
zeigen sich in Problemsituationen. Dann sind nicht nur Lehrpersonen auf unkomplizierte
und verléssliche Hilfe angewiesen. Eine krisenfeste Organisation zeichnet sich dadurch
aus, dass die Inanspruchnahme von Hilfe nicht als Schwache sondern als professio-
nelles Handeln gesehen wird.

Das Wissen um unkomplizierte Hilfe vermittelt ein Gefiihl von Sicherheit und Zugeho-
rigkeit, fordert ein vertrauensvolles und offenes Arbeitsklima, schiitzt die Lehrpersonen
vor Vereinsamung und Uberforderung und befahigt sie zum kompetenten, eigenverant-
wortlichen Handeln.

— Fur niederschwellige Hilfe und Vermittlung zur Verfligung stehen. Vermeiden
Sie es aber, ein gewichtiges Problem zwischen «Tir und Angel» I6sen zu wollen.

— Den Lehrpersonen in menschlichen oder unterrichtsbezogenen Problemsituati-
onen Vertrauen schenken. Rufen Sie deren Kompetenzen und Ressourcen ab.

- Hilfe anbieten. Etwa in Form von Riickkehrgesprachen nach Krankheit oder
durch ein aktives «management by going around».

- Die Lehrpersonen dazu befahigen, Unterstiitzungsbedarf zu erkennen und Hilfe
anzunehmen.

- Bestehende Unterstiitzungssysteme innerhalb und ausserhalb der Schule
dokumentieren und deren Einsatz im Schulalltag thematisieren.

- Kollegiales Unterrichts-Coaching férdern. Bezeichnen Sie Support-Experten
und -Expertinnen in lhrem Team. Unterstitzen Sie die Lehrpersonen dabei, sich
entsprechend zu qualifizieren.

Meine Ideen
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Konstruktive Feedbacks
Werkzeuge fur einen attraktiven Lehrberuf




Arbeitsalltag

Konstruktive Feedbacks

Es tut gut zu wissen, wo man steht. Konstruktive Feedbacks starken das Selbstwert-
gefiihl und helfen, sich zu verbessern. Als Teil einer funktionierenden Kommunikation
ermdglichen sie Bestatigung, Klarung und Stellungnahme. Férdern und fordern Sie
mit konstruktiven Feedbacks lernférderlichen Unterricht und engagierte Erziehung!

Konstruktive Feedbacks sind eine Wertschatzung fiir die padagogische Arbeit der
Lehrpersonen. Sie scharfen die Wahrnehmung des beruflichen Handelns und des
Berufsauftrags, starken die Lehrpersonen in ihrem positiven Selbstbild und rufen
die Sinnhaftigkeit des Lehrberufs in Erinnerung.

Meine Ideen
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Non-monetare Wertschatzung
Werkzeuge fur einen attraktiven Lehrberuf




Arbeitsalltag

Meine Ideen

Non-monetadre Wertschatzung

Der Mensch lebt nicht vom Brot allein. Als soziales Wesen ist er auch auf (non-mone-
tare) Wertschatzung angewiesen. Non-monetare Wertschatzung kann im Alltag oder
zu speziellen Gelegenheiten stattfinden. Sie kann geplant werden, ist nicht gratis —
aber ihr Geld wert! Wertschatzung soll ehrlich, herzlich und ohne «aber» erfolgen.

Non-monetéare Wertschatzung wiirdigt padagogische Leistungen, macht die Sinnhaftig-
keit und die gesellschaftliche Relevanz des Lehrberufs sichtbar und starkt das Selbst-
vertrauen und die Eigeninitiative der Lehrpersonen. Ausserordentliche Leistungen
werden als ausserordentliche Leistungen erkannt.




Amt fiir Volksschule Thurgau%

Klare Zeitbudgets im Berufsfeld «Schule»
Werkzeuge fur einen attraktiven Lehrberuf




Arbeitsalltag

Klare Zeitbudgets im Berufsfeld «Schule»

Zeit ist ein kostbares Gut. Im Arbeitsalltag geht es manchmal weniger um die effektive
zeitliche Belastung als um das ungute Geflihl, Zeit sinnlos zu vergeuden. Lehrpersonen
verfugen traditionell Uber viel Freiheit in der Zeitgestaltung. Dieses besondere Attrakti-
vitatsmerkmal gilt es zu pflegen!

Klare Zeitbudgets legen die Erwartungen an die Lehrpersonen offen, sorgen fir flexible
Arbeitszeiten ausserhalb der Teamzeiten, ermdglichen Teilzeitarbeit, schitzen vor
Uberlastung und setzten Zeit fir den Unterricht frei.

Meine Ideen
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Einbettung in Bildungslandschaft
Werkzeuge fur einen attraktiven Lehrberuf




Berufsbild

Einbettung in Bildungslandschaft

Viele Lehrpersonen wohnen nicht mehr an ihrem Arbeitsort. Heute miissen die Bezie-
hungen zu wichtigen Partnern in der Bildungslandschaft aktiv geknupft werden: Musik-
schule, Begabungsférderungsprogramme, Politische Behorden, Gewerbe und Industrie,
Vereine, Eltern aber auch Peer-Groups sind ebenso entscheidend fir eine umfassende
Bildung und Integration wie die obligatorische Schule mit ihrem Unterricht.

Durch ein gemeinsames Verstandnis der Bildungslandschaft kommen Lehrpersonen
und Schulleitungen auf eine erweiterte Gesprachsebene. In einer Bildungslandschaft
profitieren die Lehrpersonen von einer positiven Feedbackkultur, die Gber den
schulischen Bereich hinaus reicht: Die Lehrpersonen werden von den Eltern auf die
kompetente Schulleitung angesprochen und umgekehrt. Die Schule aktiviert tber

die schulische Handlungseinheit hinaus Ressourcen; die Sinnhaftigkeit des Lehrberufs
wird gestéarkt.

- Sich bewusst machen, welchen Einfluss die Bildungslandschaft auf den
Lernerfolg der Schilerinnen und Schiler hat.

— In Zusammenarbeit mit der Schulbehdrde ein Netzwerk in der Bildungsland-
schaft pflegen. Beziehen Sie die Lehrpersonen in |hr Netzwerk ein.

— Auch an die Eltern denken, welche das zentrale Kontaktfeld in diesem Netzwerk
bilden. In gute und zeitgerechte Information, Projekteinbindung und Auslander-
integration investieren.

— Lernbiographien aufzeichnen und damit Verstandnis flr erweiterte Zusammen-
héange und die Rolle der einzelnen Schiilerinnen und Schiiler in der Bildungs-
landschaft wecken.

— Mit Ihrer Schule an die Offentlichkeit treten, indem Sie beispielsweise einen
Prix social vergeben. Informieren Sie tiber Lernen und Lehren an der heutigen
Schule.

Meine Ideen
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Profilierung der Lehrpersonen
Werkzeuge fur einen attraktiven Lehrberuf




Berufsbild

Profilierung der Lehrpersonen

Karrieren im System Schule sind méglich. Wenn Lehrpersonen Verantwortung fur
Kernprozesse der Schule tragen, kdnnen sie ihre individuellen Starken nutzen und
eigene Wirksamkeit erleben.

Die Profilierung der Lehrpersonen eréffnet den Lehrpersonen Karrieremdglichkeiten,
fordert potentielle Schulleiterinnen und Schulleiter und gibt Funktionstragern sowie
Projektleiterinnen und Projektleitern Gber ihre Lehrtétigkeit hinaus die Moglichkeit,
ihre Schule zu gestalten. Lehrpersonen erleben so die Wirksamkeit ihrer eigenen
Tatigkeit, sie entwickeln spezifische Kompetenzen und werden als Individuen wahr-
genommen und geschéatzt. Weiterbildungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden effizient genutzt und zukinftige Schulleiterinnen und Schulleiter erhalten
Gelegenheit, Flihrungserfahrung zu sammeln.

Meine Ideen
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Berufsbild

Handlungsspielraum fiir Lehrpersonen

Handlungsspielrdaume erméglichen selbstbestimmtes Handeln. Sie motivieren und
setzen Ressourcen frei. Gleichzeitig droht die Gefahr, sich in grenzenlos weiten
Handlungsspielraumen zu verlieren. Gute Flihrung findet den Mittelweg zwischen
Freiheit und Begrenzung. Coachen Sie die Lehrpersonen zum Erfolg!

Handlungsspielraum ist die Grundlage fur die Freiheit des Lehrens und Lernens.
Handlungsspielraum offnet klar umrissene Raume der Eigenverantwortung, erméglicht
vertrauensvolle, tragfahige und belastbare Formen der Zusammenarbeit und starkt
das Selbstvertrauen der Lehrpersonen. Diese kénnen sich lber eigene Erfolge freuen,
das Schulleben aktiv mitgestalten und sich besser vor dem Phanomen «Dienst nach
Vorschrift» schiitzen.

Meine Ideen



